MEMORIA DE LA EMPRESA 

(Plan de negocio y viabilidad)

Identificación

· Nombre de la empresa, forma jurídica, fecha de constitución, domicilio, teléfono.

	


· Socios y participación en el capital social. 
	


· Describa brevemente cuál es la actividad de la empresa. 
	


Antecedentes
· Curriculum de promotores y gestores clave.

	


Medios humanos y organización para los tres años de estancia en el CENTRO DE EMPRESAS MUNICIPAL. Indique brevemente:
· Organigrama general de la empresa. 
	


· Plan de contrataciones.

	


· Indicar si se cuenta con la colaboración de asesores externos.

	


Producto o servicio. Indique brevemente:
· Definición del producto o servicio.

	


· Puntos diferenciadores del producto o servicio en comparación con los de la competencia en precio y calidad.

	


· Necesidades que satisface en el mercado.

	


Mercado y Política de marketing
· Segmentos del mercado o cliente tipo a los que dirige sus productos o servicios.

	


· Medios comerciales para publicitar y promocionar su producto o servicio. 

	


· Principales clientes actuales y potenciales.

	


Previsión Económica y Financiera (según modelo propuesto en las siguientes páginas)
· Inversiones iniciales y con qué recursos se financian. Se propone una tabla
· Previsión de ingresos y de gastos (fijos y variables).

PROYECTO DE INVERSIÓN - PLAN DE FINANCIACION

 Plan de inversiÓN:                                               
	INMOVILIZADO
	Año 1
	Año 2
	Año 3

	Gastos de Establecimiento y constitución
	
	
	

	Inmovilizado Inmaterial:
	
	
	

	( Patentes y Marcas
	
	
	

	( Aplicaciones Informáticas
	
	
	

	( Otros
	
	
	

	        TOTAL………………………………………
	
	
	

	Inmovilizado Material:
	
	
	

	( Maquinaria 
	
	
	

	( Mobiliario
	
	
	

	( Equipos Informáticos
	
	
	

	( Elementos de transporte
	
	
	

	( Otros
	
	
	

	        TOTAL ……………………………………
	
	
	

	Inmovilizado Financiero:
	
	
	

	( Depósitos y Fianzas (largo plazo)
	
	
	

	( Otros
	
	
	

	       TOTAL INMOVILIZADO ………
	
	
	

	CIRCULANTE
	Año 1
	Año 2
	Año 3

	Existencias de productos
	
	
	

	Deudores:
	
	
	

	( Clientes
	
	
	

	( Administraciones Públicas
	
	
	

	       TOTAL ……………………………………….
	
	
	

	Inversiones Financieras temporales
	
	
	

	Tesorería
	
	
	

	       TOTAL CIRCULANTE ……………
	
	
	


	                               TOTAL: ..……..………………………………………………..,……….
	
	
	


Plan de Financiación

	CONCEPTO
	Año 1
	Año 2
	Año 3


	RECURSOS PROPIOS:
	
	
	

	( Capital
	
	
	

	( Aportación dineraria de los socios
	
	
	

	( Otras aportaciones de los socios
	
	
	

	TOTAL RECURSOS PROPIOS……………
	
	
	


	ACREEDORES A LARGO PLAZO:
	
	
	

	( Deudas largo con entidades de crédito 
	
	
	

	( Acreedores a largo plazo
	
	
	

	( Otras deudas a largo plazo
	
	
	

	TOTAL ACREEDORES A LARGO………
	
	
	


	ACREEDORES A CORTO PLAZO:
	
	
	

	( Deudas a corto con entidades de crédito
	
	
	

	( Proveedores
	
	
	

	( Administraciones Públicas
	
	
	

	( Otras deudas a corto plazo
	
	
	

	TOTAL ACREEDORES A CORTO………
	
	
	


	TOTAL:
	
	
	


Cuenta de explotación (Pérdidas y Ganancias)
     
	CONCEPTO
	Año 1
	Año 2
	Año 3

	INGRESOS:
	
	
	

	( Por ventas
	
	
	

	( Otros ingresos de explotación
	
	
	

	TOTAL DE INGRESOS ………………………………………
	
	
	

	GASTOS:
	
	
	

	( Costes de ventas
	
	
	

	( Gastos de personal
	
	
	

	( Dotación Amortización Inmovilizado
	
	
	

	( Tributos
	
	
	

	( Arrendamientos
	
	
	

	( Reparaciones y Conservación
	
	
	

	( Servicios profesionales independientes
	
	
	

	( Transportes
	
	
	

	( Primas de seguros
	
	
	

	( Servicios bancarios
	
	
	

	( Publicidad y Relaciones Públicas
	
	
	

	( Suministros
	
	
	

	( Otros
	
	
	

	TOTAL DE GASTOS …………………………………………..
	
	
	

	MARGEN BRUTO:
	
	
	

	TOTAL ……

…………………………………………………………
	
	
	

	RESULTADO FINANCIERO:
	
	
	

	( Ingresos Financieros
	
	
	

	( Gastos Financieros
	
	
	

	TOTAL ……………………………………………………………… ……………………………………………………………………
	
	
	

	RESULTADO EXTRAORDINARIO:
	
	
	

	( Ingresos Extraordinarios
	
	
	

	( Gastos Extraordinarios
	
	
	

	TOTAL ………………………………………………………………
	
	
	

	BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS:
	
	
	

	TOTAL …………………………………………………………………
	
	
	

	IMPUESTOS:
	
	
	

	( Impuesto sobre sociedades
	
	
	

	( Otros impuestos
	
	
	

	TOTAL …………………………………………………………………
	
	
	

	RESULTADO DEL EJERCICIO:
	
	
	

	BENEFICIO O PÉRDIDA …………………………………
	
	
	


